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a Matészalkai Virosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgdltatd Kft. 2025, évi iizleti tervének
elfogadasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Mitészalka Véros Onkorményzata 2020. november S5.én kelt kozszolgaltatasi szerz6désben
Kozfeladat-Ellatdsi Szerz6déssel varosiizemeltetési és varosiizemeltetés jellegi feladatok
elvégzésével a Matészalka Varosgazda Nonprofit Kft-t bizta meg. (2020. november 05. napjatdl
kezd6dden hatérozatlan idétartamra.)

A szerz8dés ., feladatellatashoz nyujtott kompenzicié™ részében rogzitésre keriilt:

Felek rogzitik, hogy a kompenzaciét, az ellentételezést — az Eurépai Unié miiksdésérdl szolo
szerzbdés 106. cikke (2) bekezdésének az éltalanos gazdasagi érdekil szolgaltatdsok nyajtdsaval
megbizott egyes vallalkozdsok javara kozszolgaltatas ellentételezése forméban nyujtott allami
tamogatasra val6 alkalmazasarél sz616 2012/21/EU bizottsagi hatarozatban (HL L 7.,2012.1.11,, 3-
10. o.) [a tovébbiakban: Bizottsagi Hatarozat] foglaltaknak valé megfelelés érdekében —
Megéllapodas szerint allapitjdk meg.

Felek kiilén szerzédésben rogzitik azon tdmogatds mértékét, valamint kifizetésének modjat és
feltételeit, {itemezését, amelyet az Onkorményzat nyljt Kozfeladat-elldtonak a jelen
Megallapodasban meghatérozott helyi kozfeladat-ellatasra tekintettel, és amely nem haladhatja meg
a kozszolgiltatds ellatdsanak netté koltségét. Felek a kozfeladat-ellatasi kotelezettséggel
osszefiiggésben az Onkormanyzat altal Kozfeladatot- ellaténak eseti alapon nyujtott esetleges
beruhazasi vagy miikodési timogatasokrdl kiilon megallapodast kétnek.

Felek tudomasul veszik, hogy az allam vagy az Onkorményzat 4ltal, vagy az allami/6nkormaényzati
erdforrasokbdl barmilyen formaban megitélt timogatas éves egyiittes dsszege nem érheti el a 15
millid eurd Gsszeget.

A tamogatds mértékét a 2012/21/EU bizottségi hatarozat 5. cikke szerint kell megéllapitani, A
tamogatds mértéke nem haladhatja meg a kozszolgaltatds ellatasdnak nettd koltségét, azaz a
kozszolgaltatas miikodtetésével kapcsolatban felmeriilt koltségek és az ezzel Gsszefliggésben
keletkezett bevételek kiilonbségét, figyelembe véve egy, a kozszolgaltatas ellatasahoz kapcsolodo
sajattoke-rész alapjan varhaté ésszerii profitot is.

Métészalkai Vérosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Feleldsségii Tarsasag
4700 Métészalka, Zoldfa utca 91, Postacim:4701 Matészalka, Pf.102.
Tel.:(44)502-209

E-mail: mateszalkaivarosgazda@gmail.com



Feladatellité koteles a tirgyévet megel6zé évben november hé 1-ig dtadni az
Onkormanyzatnak a kivetkezé naptari évre vonatkozé elézetes iizleti tervét és a kovetkezd
évre vonatkozé Kozfeladat-ellatisi tervét. Az iizleti terv és az éves kozfeladat-ellatasi terv alapjan,
hatdrozza meg az Onkormanyzat a kovetkezd naptari évre vonatkozd tervezett kompenzacid
mértékét.

A szerzOdésben foglaltak szerint mellékelem a 2025. évre vonatkoz6 iizleti terv tervezetét, melyben
a feladatellatdshoz tartozo bevételek és raforditdsok mellett a vallalkozés céljai, marketing terve,
pénziigyi tervei is bemutatésra keriilnek.

2025. évi terveink kozt szerepel a kertészet teriiletén egy 0 iiveghdz létesitése, mely lehetdséget
biztositana a varos viragigényének kielégitésére. Tovabba a viz-és szennyvizdijak mérséklése
érdekében tervezziik a strand terilletén levd hidegvizes kit feliilvizsgalatat. Szintén a strand
teriiletére terveziink egy ,Retro” jellegli vendéglaté egységet, melyben a konyhan el6allitott napi
meniit, illetve frissensiilteket kivanunk értékesiteni. Tervezzilk tovabba a temetdben egy urnafal
épitését, a lakossagi igények kiszolgalasa érdekében.

Kérem Tisztelt Képviselé-testiiletet fogadja el 2025. évi iizleti terv javaslatunkat, melyet a
Matészalkai Vérosgazda Nonprofit Kft. Feliigyel6 Bizottsdga elézetesen megtargyalt és elfogadott.

Matészalka, 2025, februar 20. Matészajy. y
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o HATARQZAT-’[:ERVEZET’
MATESZALKA VAROS ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK

wee 2025, (v, )

HATAROZATA

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. 2025. évi iizleti tervének elfogaddsarél

A Képviselo-testiilet

a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft., a Hatarozat mellékleteként szerepld 2025. évi iizleti
tervét 1.570.000 e.Ft bevételi, valamint 1.569.454 ¢.Ft kiadasi foosszeggel, illetve 469 e.Ft
tervezett addzott eredménnyel jovahagyja.

Felelds: Papai Zsolt tigyvezetd

Matészalka, 2025. ..............

Dr. Hanusi Péter Dr. Takacs Csaba
polgarmester jegyzd
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Matészalkai Varosgazda Nonprofit
Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

Uzleti terv

2025, év

Mitészalka, 2024. november 28.
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A villalkozas rovid bemutatasa, torténete:

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. Matészalka Véros Onkorményzatinak
100%-0s tulajdoniban 4ll6 gazdaségi tirsasdga. Matészalka Varos
Onkormaényzata a tdrsasagunkkal kotott Feladatellatasi Szerzédésekben rogzitett
kozfeladatainak elldtasaval a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft.-t bizta
meg, €s a feladatok ellatdsahoz kizarélagos jogot biztositott.

Tarsasdgunk célja a varos kozteriiletein 16rténd hatékony és minbségi
munkavégzés, valamint szinvonalas szolgaltatisok nydjtasa a lakossag
clégedettségének névelése érdekében.

Fontosnak tartjuk, hogy a lakossag és a varosba latogatok egy rendezett, és tiszta
kellemes korilmények kozott tolthessék mindennapjaikat. Ennek érdekében
nagy hangsilyt fektetiink a koztisztasagi és zoldfelilletkezelési feladatokra, a
jatszoterek karbantartédsara, valamint a vérosi parkokban viragok elhelyezésére

€s tovabbi parkositasra.

A rendelkezésre 4ll6 eréforrasok hatékony felhasznéalasara toreksziink, azonban
a kozteriileti munkavégzést nagymértékben befolydsoljék a kiilsé tényezék,
ugymint az id6jarasi koriilmények, a munkaeszkézok és gépek rendelkezésre
allasa.

Az energia takarékossag tovabbra is jelentds szerepet kap a cégnél.

A gazdasdgi tarsasag végez ,kiils6” kivitelezési munkadkat, azonban azok nem
gatolhatjdk a vdrosiizemeltetési feladatok végzesét, els6dleges a miikods,

rendezett vdros biztositdsa, kapacitdsainkat csak ezen felill forditjuk kiilsé
munkdékra.
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A villalkozas felépitése

A Matészalkai Virosgazda Nonprofit Kft. vezetését ligyvezetd igazgatd latja el.
Tavollétében a Kézat- és Csapadékviz 4dgazatvezetd az altalanos helyettese, aki

az dgazatvezetOk iranyitéja az ligyvezeté tavollétében.

A tarsasag szerkezeti struktirdjat tekintve, killonb6z6 agazatokra tagolédik. Ez
azt jelenti, hogy a fbb feladatok elvégzését a gazdasagi vezets, dgazatvezetok

iranyitjak, és feliigyelik a hozzajuk tartozé agazat megfeleld mikodését.

Minden é4gazatvezetd az dgazatédhoz tartozé dolgozok vezetdje, aki felelés a
dolgozék irdnyitasaért, feladataik kiosztasaért, az elvégzett munka
ellen6rzéséért. A szamviteli-pénziigyi teriiletek vezetsje a gazdasagi vezetd, aki
a szamviteli és pénziigyi csoport vezetdje is, és az irodai dolgozok kézvetlen

felettese. 2025. évben nem terveziink véltozést szervezeti felépitésiinkén.

Cég hitvallasa, filozéfiaja

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. misszidja, hogy a kozfeladatok
ellatasat  hatékonyan, szakszeriien, megfeleld mindséghen végezze, A
rendelkezésre 4ll6 erdforrasokkal lehetéségeihez mérten jol gazdalkodjon. Célja
a varos lakéi szamdra egy €lhetd varos és tiszta, rendezett koérnyezet biztositasa.
Mindemellett a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. f6 tevékenységére a
Virosi Uszoda és Strandfiird$ tizemeltetésére is kiemelt figyelmet fordit, hogy a

vendégek, latogatdk szémdra szinvonalas szolgaltatdsokat garantilva kellemes

id6toltési lehetdséget biztositson.

Célkitiizések, intézkedések

A jOol miikdd varosok felé elvaras a varosi parkok és zoldteriiletek
karhantartisa, a vendéglitds, miivelddési intézmények eltérd lakossagi-, és
turista-igényekhez igazodé 6sszehangolt és stletes fejlesztése.

Kiemelt feladatnak kell tekinteni a kozteriilet-fenntartast, utak, jardak,

belvizelvezetd rendszerek karbantartasat. tisztin tartdsat. Az utcai 4rkok,
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atereszek dllapota folyamatos karbantartdst igényel, melyhez a lakossg
segitsége is elengedhetetlen.

A Matészalkai Vdrosgazda Nonprofit Kft. a helyi kozutak fenntartasival
kapcsolatban a kozuthalozat karbantartasdval, belviz elvezetd csatornak
karbantartdsaval olyan étalakitasira térekszik, mely megfelel a telepiilés mai

igényeinek.

Elkeriilhetetlen a belteriileti utak folyamatos karbantartdsa, katyuzasa,
rendbetétele. Szikkséges a jardak felujitisa, és nagyobb figyelem forditisa a
mezégazdasagi utak karbantartisara is. Szitkséges a KRESZ és egyéb kozuti
tablak folyamatos vizsgilata, cseréje, pétlisa. Az utak, jardak feldjitasanal
indokolt a prioritdsi sorrend felallitdsa, és annak betartisa. A Matészalkai
Vérosgazda Nonprofit Kft sziikségesnek tartja tovébbra is a kozteriiletek
megfeleld szinvonalon torténd fenntartasat, ennek érdekében a kovetkezd
feladatokat hatdrozza meg:

— fokozott figyelmet kell forditani a kozteriiletek gondozasara, tisztan tartasdra,
—~ a virdgositdsi program megvalositasat folytatni kell, a munkaba a
kozfoglalkoztatottakat tovabbra is be kell vonni,

— gondoskodni kell a kozteriileteken 1év6 elsregedett veszélyes fak felmérésérol,
kivagasarol, potlasardl,

— lervszerl fésitdsokkal gondoskodni kell Matészalka »aranyfedezetének”
potlasarol,

— figyelmet kell forditani a k&ztéri épitmények, emlékmiivek, koztéri butorok
allaganak meg6vasara,

— lehetdség szerint latvanyelemekkel (pihendpadok stb.) kell gazdagitani a
koztereket,

— folyamatosan térekedni kell a jatszoterek allaganak megovasira, biztonsagos

mikddtetésiikre,

— gondoskodni kell a megfelel szamu parkolohely kialakitasarol,

A bel- és csapadékviz elvezetd rendszer feldjitsa, kitisztitasa, miikddoképessé

tétele elengedhetetlen a telepiilés valamennyi belteriileti utcdjaban.
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A munkélatok elvégzésébe sziikséges bevonni a kizfoglalkoztatottakat, illetdleg
gondoskodni kell a felmérés alapjan azon ingatlantulajdonosok felszélitasardl és
a munka elvégzésére torténd kotelezésr6l, akik sajat ingatlanjaik elétt
elhanyagoltdk e feladatukat, nem gondoskodtak ingatlanjaik elétt az arkok

megfelel6 kitisztitdsarol.

Tobb éve célunk, forrds hidnydban azonban nem sikeriilt megvaldsitani a
Miétészalka Véaros Onkormanyzatanak tulajdondban 4llé f6zdkonyhak
korszeriisitését. Jelenlegi felszereltségiikkel 18-20 éve tizemelnek. Az elavult
berendezések korszerlisitésére a koltségek csdkkentése, az ellatas szinvonalanak
javitasa és a kiszolgdlt ételek mindségének, valasztékanak javitasa érdekében
plusz forrast kell biztositani. A beruhdzas soran sziikséges lenne a hdtermelék
kicserélésére, a megvaltozott korillmények és igények okdn a légtechnikai
megoldasok  4talakitdséra, korszeriisitésére, az elavult konyhagépek
lecserélésére, a jelenlegi el6irasoknak megfeleld eszkdzok, berendezési és
felszerelési targyak beszerzésére.

A konyhéinkra 2db elektromos siité keriilt beszerzésre 2024-ben. Az elsddleges
c€l az tizembiztos miksdés feltételeinek elosegitése, hiszen a gyermekétkeztetés
mellett meghatdrozé tevékenységiink a szocialis étkeztetés nyQjtdsa, mely

felel8sséget 16 gazdasagi tarsasagunkra.

A konyhai kapacitds felillvizsgalatit a korszeriisités soran vizsgalni kell a
jelenleg tizemeld harom féz6 és négy talalo konyhanal, meg kell teremteni a

lehetdségét egy korszerti, a teljes ellatast biztosito f6zokonyha kialakitasara.

A Virosi Uszoda és Strandfiirdd kivald lehetéséget biztosit a kikapcsolodasra, a
matsszalkai lakosok és a vérosba latogatdk szamira egyarant. Biztositja az
altaldnos és kozépiskoldk szaméra az tiszasoktatés lehetoségét, valamint az
Uiszas, mint sport kedveldi szamara is kivalo helyszin. Evente t6bb alkalommal

nyjt otthont kiilénboz6 uszéversenyek megrendezésére.

A Matészalkai Vérosgazda Nonprofit Kft. aktivan részt vesz a Varosi

rendezvények eldkésziileteiben és azok technikai lebonyolitasban. Elokésziti a
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helyszineket, figyelmet fordit a rendezvényiér folyamatos tisztdn tartaséra,
valamint gondoskodik az &nkormanyzat 4ltal megrendelt étkeztetési

szolgaltatasrol a programok ideje alatt.

- Termékek, szolgiltatidsok rovid bemutatdsa
A Matészalkai Viarosgazda Nonprofit Kft. tevékenységi korébe tartozik a
kozfeladatok ellatasa, vagyis a kozteriileteken 1évé zoldfeliiletek kezelése, a
telepiiléstisztasagi- és allategészségligyi feladatok ellatasa, a
kézmunkaprogramok lebonyolitasa, a temetbilizemeltetés, a
csapadékvizelvezetés, az utkarbantartds, az Snkormanyzati tulajdonu ingatlanok
és 19 tarsashdz kezelése, a kozétkeztetési szolgaltatas, a Varosi Uszoda és
Strandfiirdd zemeltetésce, piaciizemeltetds, ,.clsd villamoshézban” 1évé kavéhaz
lizemeltetése, valamint a koézteriiletek diszitése és varosi programokon valé

részvétel. A piac lizemeltetési feladatok 2024-ben béviiltek a Belvarosi Piac

lizemeltetésével.

Agazati felosztis:

o Zoldfeliiletkezelési

e Telepiiléstisztasagi és Kozfoglalkoztatasi dgazat
» Temetd- és Sportcsarnok-iizemeltetési 4gazat

o Kozut és Csapadékviz dgazat

* Ingatlan- és Térsashazkezelési 4gazat

. Etkeztetésszolgéltatési agazat

e Virosi Uszoda és Strandfiird6 tizemeltetése

» Piaclizemeltetési 4gazat

* Kozpont (irdnyitas, konyvelés, bérszamfejtés)

- Piaci pozicié, célpiacok

A Matészalkai Viarosgazda Nonprofit Kft. szamdra kizdrdlagos jogot biztosit
Mitészalka Viaros Onkormdnyzata a varosiizemeltetési és varosfejlesztési feladatok

ellatasara, igy tevékenységébdl adédoan a tarsasagnak ezen szerz8désekben foglaltak
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szerint eljarva kell feladatait végezni. A megkotott feladatellatasi szerzodéseken feliil
a kozszolgdltatishoz kapcsolédd beruhdzasokban, feldjitasokban kiilsé kivitelezési
munkakat véllal. A NAV kivitelezoi rendszerébe torténd regisztralas utan kivitelezési
munkakat véllalunk a kiirdsoknak megfeleléen.

8/31



SWOT-analizis a vdllalkozdsra:

Erosségek

Gyengeségek

A feladatellatasra hosszitavi
szerzddések allnak rendelkezésre:
e tervezhetd arbevétel
e tervezheté finanszirozas
e lilemezesi lehetOséy
» rigzitett arak, rezsi oradijak
. A szabad kapacitas lekstésére

Onkormanyzati munkak végzésének

lehetdsége
. NAYV kivitelezdk adatbazisdban

vallalhaté munkék
. A rendelkezésre all6 tapasztalt,
ismeretekkel rendelkezé munkaerd

. A tarsashazak kezeléi feladataibdl |

ered itt jelentkezd szolgaltatasi
igények kielégitése |
- A rendelkezésre all6 specialis |
géppark

. A kézmunkaprogramban valé

kdzremiiksdés. ‘

[am—y

. A géppark elhasznaléddsa miatti
potlas elmaradésa
. A kotelezd és vallalhaté munkak

[ g

Osszhangjanak hidnya

W

. A térségben jelentkezd
munkaerdhidny

4. A fluktuacié

5. A kézponti szabélyozis valtozasanak

tervezhetetlensége

[e)}

- Lehetséges likviditasi nehézségek

Lehetdségek

| Veszélyek

1. A fejlesztésekkel hatékonyabb
munkavégzés |
2. Alvallalkoz6i munkak lehetésége |
Onkorményzati beruhdzasokban |

3. Azé¢lelmezési tevékenység I
atszervezése, tovabbi kiilsd ;

|

igények kielégitése

1.A szabalyoz6 rendszer kedvezdtlen
valtozasa

2.A likviditas biztositasa

3.A kedvezétlen munkaerémozgas

4.A lizing és hitelfelvétel elmaradasa
eseten a fejlesztési lehetdségek

elmaraddsa.
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Ko6zremiikddés szolgaltatok
dijbeszedési tevékenységében
Belsé atszervezéssel létszdm és
koltségmegtakaritas

Bérezési, 0sztonzési rendszer (j
alapokra helyezése

Lakosségi szolgaltatasok
bevezetése

Szerzédések feliilvizsgalataval,
atszervezéssel

koltségmegtakaritas.

Az energia arak valtozdsa

|
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2.1.A vallalkozas alapadatai

2. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

A villalkozas neve,

! Matészalkai Varosgazda Nonprofit
cime, Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft, |
székhelye, .

4700 Mateszalka, Z5ldfa utca 91. '
telephelyei:
Elérhetdségek: 4700 Matészalka, Z61dfa utca 91,

[ E-mail: mateszalkaivarosgazda@@gmail.com

telefon:06/44-502-209

mobil: 06/70-938-2542 |
Adészam: 13546636-2-15
Cégjegyzékszam: 15-09-070074

Bejegyzés idépontja:

2005.10.06.

Tulajdonosok felsoroldsa:

100%-ban Matészalka Varos Onkormanyzata

[ Tisztségviselok felsorolisa:

Ugyvezetd (Vezetd tisztségviseld)

Tarvényes képviseld(k) felsorolasa:

Ugyvezetd — 6nallé képviseleti jog

A villalkozis f6 tevékenysége:

Fizikai kozérzetet javito szolgaltatds — Fedett |

| uszodd €s Strandfiird6 lizemeltetése

A villalkozds melléktevékenységei:

| Vérosiizemeltetési-  és  varosfejlesztési,
‘kﬁzétkeztetési, ingatlankezelési  feladatok
ellatasa

2.2.A vallalkozas torténete

A Szalka-viz Kereskedelmi és Szolgaltaté Kfi. Matészalka Varos Onkormanyzatinak

100 %-os énkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasdga. Korabban t6bb Onkormanyzat

tulajdondban ivoviz és szennyviz kezelési szolgaltatast végzett.

A 2015-0s ¢vtdl a Matészalkai Vérosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltaté Kfx.

(2021.01.31-ig Szalka-Viz Kft. néven) a kdzszolgaltatasi feladatok ellatasat végzi

Matészalka Virosban és intézményeiben. A tevékenységi kdre sokrétii.
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Az lizleti terv elkészitésének célja a jovobeli tervek felvazolisa, hogy egy
rendszerezett, atfogé képet kapjunk az elézd évekhez képest a 2024-es iizleti év
adataira, fejlesztési tervekre vonatkozéan, valamint a 2022-2024. évekre vonatkozdan

bemutassa a fejlédés irdnyait, a gazdalkodas stabilitdsanak lehetségét.

Megvalésitott, folyamatban lévg, tervezett beruhazasok, fejlesztések, projektek

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. a 2015-2023.
évekhen végzett fejlesztési tevékenysége alapvetSen a milkddéképesség folyamatos

biztositasara koncentralddott.

2024. évben megkezdtiik a gépjarmiiparkunk frissitését. Elinditottunk egy elektromos
autd beszerzést, melyhez 3.600.000.-Ft tamogatast kaptunk Széchenyi Terv Plusz
palyazat keretében. A projekt varhatéan 2025. februdrjiban fejezédik be.

2025-ben tovabbi gépjarmli beszerzéseket terveziink, amennyiben az 1j elektromos
autd bevalik, Ugy ezen tipusi autobol tovabbi palyazati pénzek kiegészitésével
szeretnénk még vasarolni. Ezek a gépjarmiivek elsésorban a felndtt ebédek

kiszallitasaban nydjtanak majd segitséget.

A varos virdgositasa, a viragok beszerzése jelentés kiadast jelent céglinknek. Emiatt
tervezzitk egy Uj liveghdz épitését a kertészetbe, amely lehetéséget biztosit a varos
szamara sziikséges Osszes virdgpalanta ,.el6allitdsahoz”. Terveink szerint 2025-ben az
liveghdz beton alapzatinak, illetve teherhordd szerkezetének kivitelezése fog
megtorténni, valamint az acél szerkezet gyartasa is el fog kezdddni sajat kivitelezésben.
Az liveghdz gépészetének, tovabba kiilsé héjazatanak kivitelezése 2026 évben fog
megvalosulni. A beruhdzas megvalésulasat kovetéen, nem csak a varos sziikségleteit

kielégitd virdg mennyiséget tudjuk megtermelni, hanem az azon feliili tobblet termelést

értékesiteni kivanjuk.
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2.3. Célok

Hosszi tiava célok:
Hosszitavu célkitlizésiink a szakmai, technolégiai fejlédés, a szakszerii feladatellats.

Ennek keretén beliil elkeriithetetlen a maér eloregedett, hatékonysdgukat nagy

mértekben meghalado eszk6zok, berendezések kivaltasa, cseréje, korszerlisitése.

Kozéptavi célok:
Biztositani kivanjuk a folyamatos fizetéképességet, az Uzemi Tanaccsal kizosen
Osztonz0 rendszereket dolgozunk ki. A bérezés terliletén a dolgozok bérét a

versenyszféraban kialakult bérekhez kivanjuk kézeliteni.

Rivid tavit célok

A kdzeljoviben terveink koézt szerepel a rendelkezésiinkre allé géppark és a
munkaeszkoz6k korszerlisitése, hatékonysagnovelés céljgbol. Uveghaz épitése a
kertészetben. A legfobb célkitlizésnek a likviditas megorzését, valamint a

rendelkezésre allé eréforrdsok hatékony felhasznaldsat tartjuk, a Kft. mlikddésének

eredményessége mellett.

Kiemelt célkitlizésként tekintiink a Varosi Uszoda hideg vizzel torténd ellatasanak
koltséghatékony megvalésitasara. A rendelkezésiinkre 4ll6 hidegvizes kut felijitasa,
illetve ahhoz kapcsolddd viztisztité technoldgia rendszerbe torténd illesztése. A
kivitelezést kovetSen vélelmezhetden jelentds mértékben fog csokkenni a Virosi

Uszoda tizemeltetési koltsége.

Mivel a tavalyi évben nem emeltiik a jegyarakat az uszodaban, ezért 2025. marciusatol

terveziink egy dremelést a kdrnyez6 uszodak és strandok arainak figyelembevételével.

Februartol a vendégebédiink aran is szeretnénk valtoztatni, mivel az évek 6ta 1300.-Ft.

A varosi éttermek a meniit szinte kivétel nélkiil 2000.-Ft felett értékesitik.

Az élelmiszer alapanyag beszerzés kapcsén tovabbra is kdzbeszerzési eljarast kivanunk
alkalmazni. Az élelmiszernél a tavalyi év folyaman a koézbeszerzési eljaras pozitiv
hozadékaként kézel 20 millié Ft megtakaritasunk keletkezett a piaci beszerzéshez

képest.
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2.4. Legfontosabb iizleti partnerek

Legfontosabb iizleti partner Kapcsolat jellege
Maitészalka Varos Onkorményzata Tulajdonos

Maétészalkai Siitdipari Kft.

Elelmiszer beszallité

Baromfiudvar 2002 Kft. Elelmiszer beszllito
Gytimnolessziget Kit. Elelmiszer beszallito
TA-TE Kft. Elelmiszer beszallito
Svab Gasztro Kft ) Elelmiszer beszallit6
Szoboszlo-Hus Kft. Elelmiszer beszallito
New World Kft. Vegyes iparcikk beszallité
Kelet-Agoéra Kft. Vegyes iparcikk beszallito
MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Energiaszolgaltaté
Grovi Kft. | Uzemanyag beszallité

| Kraszna Tiizép Kft. Epitbipari anyagbeszallitd
Szalka-Trade Kfi. Vegyes iparcikk beszallitd

Matészalkai TavhOszolgaltatd Kft.

Kézmil

' Korodi Attila e.v.

Epitdipari anyagbeszallito

OPUS Titdsz Aramhalézati Zit.

Energiaszolgéltaté

GROZI Kft.

Vegyes iparcikk beszallito
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2.5.Jogszabalyi kérnyezet

2000. évi C. térvény a szamvitelrol

2007. évi CXXVIL. térvény az altalanos forgalmi adérol

2012, évi . térvény a munka torvénykonyvérél

2013. évi V. t6rvény a Polgari Térvénykonyvrol

A nemzeti kéznevelésrol sz616 2011. évi CXC. térvény

Az allamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. trvény (Aht.)

Az dllamhdztartas szamvitelérdl sz616 4/2013. (11.11.) Kormanyrendelet

2012, évi LXXXVIL tSrvény a munka torvénykonyvérsl szolo 2012, évi L térvény

hatdlybalépésével sszefiiggd atmeneti rendelkezésekrél és térvénymaodositasokrol
2012. évi CLXXXV. torvény a hulladékrol

2006. évi IV. torvény a gazdasagi tArsasagokrol>
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3. SZERVEZETI FELEPITES

A szervezet felépitése, munkakorok, beosztasok
—> Alapité(k): Matészalka Véros Onkormanyzata.

— Vezetbség: A Maiészalkai Varosgazda Kereskedelmi és Szoigéltaié Nonprofit Kift.
vezetését az Ugyvezetd latja el. Altalanos helyettese a Kozut- és Csapadékviz

agazatvezetd.

— Alkalmazottak: A Mitészalkai Viérosgazda Kereskedelmi és Szolgéltatd

Nonprofit Kft. jelenlegi dolgozéi Iétszama 125 £,
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Humaneroforras-terv

A humiéncrforras gazdalkodds cgy komplex, tobb fcladatot atodleld tevékenység. Egy

szervezet mitkddtetéséhez fontos a megfeleld 1étszamtervezés, munkakér kialakitas.

A Matészalkai Varosgazda Kereskedelmi és Szolgaltaté Nonprofit Kft.-nél az &szténzés
alapvetd eszkozei a munkabér, a személyi jellegli egyéb kifizetések és a természetbeni
juttatasok (SZEP kartya). Tovabba a jogszabélyoknak megfeleléen a munkadba jards

koltségeit a Matészalkai Véarosgazda Kereskedelmi és Szolgaltaté Nonprofit Kft. megtériti.

A Mateszalkai Virosgazda Kereskedelmi és Szolgéltaté Nonprofit Kft alkalmazottainak
jelenlegi létszama 125 6.

Létszamfejlesztést 2025. évben nem terveziink, jelenlegi Iétszamunk hatékonyabb
foglalkoztatasaval kivéanjuk egyre boviild feladatainkat ell4tni, segitve a feladat ellatast a

korszert technikai eszkdzok beszerzésével.

2024. év augusztus 1-t8] 10%-o0s béremelésre keriilt sor a Kft-nél. Tovabbi béremeléseket
is terveziink a kivetkez6 évben, ellenkezd esetben nagyfok elvandorlas kovetkezhet be az

alacsony bérek miatt, A béremelések mértéke a likviditasunk fiiggvénye.

Térségiink meghatdrozé problémajanak tekinthetd a munkaerd elvandorlasa, hiszen a
nyugat-magyarorszagi régié és Budapest térsége a magasabb bérek és kivalo juttatési
rendszer garantdldséval odavonzza a munkaerSt. A tervezett létszam a feladatok

valtozdsaval médosul, biztositva ezzel az eredményterv teljesitését.

Képzés a villalkozasnal

A Miatészalkai Vérosgazda Kereskedelmi és Szolgaltaté Nonprofit Kft. tdmogatja a
dolgozok szakmai fejlodését, mely tovabbképzések, tanfolyamok keretében valésul meg a
torvényesség biztositasa érdekében. A rendszeres tliz- és munkavédelmi képzések

megtartdsaval a biztonsagos munkavégzéshez sziikséges ismeretet sajatitjak el a dolgozok.

A gazdasagi tarsasigndl lehetdséget biztositunk a dolgozok tovabbképzésére, képzésére.

Azokon a teriileteken, ahol sajat magunk segiteni tudjuk a képzést gyakorlati képzéssel
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egylittmiikoddiink a képzést megszervezd iskolaval, vallalkozassal. 2025-ben tervezzik a
kertészetben dolgozd kollegdk tovabbképzését lancfiirész-kezeld, emeld kosdrban torténd

munkavégzéshez, valamint GKI képzésen.

Javadalmazdasi rendszer

A Matészalkai Vérosgazda Kereskedelmi és Szolgéltatdé Nonprofit Kft. dolgozojat
megilleti a munkabér, a személyi jellegli egyéb kifizetések és a természetbeni juttatasok
(SZEP kartya).

2025. évben a munkabér emelés tervezett atlagos mértéke 10 %. A kotelezd minimalbér és
garantalt bérminimum emelés eldrelathatoan nem emeli meg a bérkoltségeinket, mivel az
idei emeléssel mar elértitk a 2025-8s vérhaté minimalbéreket. Cafetéria dsszege: bruttd 15
000 Ft/f6/h6, melynek eleme: Széchenyi Pihen6kartya szallashely alszdmlaja. A dolgozok
éves munkdjanak honoralésa érdekében karacsony elétt plusz SZEP kartya juttatast adunk.

A béremelések mértéke a likviditdsunk és az Onkormanyzat hozzajaruldsanak fliggvénve.

4. MARKETING TERV

4.1.  Termékek, szolgaltatasok bemutatisa

Kinalt termékek és szolgaltatisok bemutatdsa, 6 jellemzok

A Matészalkai Vérosgazda Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. a vérosiizemeltetési- és
varosfejlesztési feladatok ellatasat végzi. A zéldfeliilet kezelési feladatok vonatkozasaban
az utcai sorfak fadpoldsi munkaélatait tovébbra is terv szerint végezziik. A park és utcai
fasorok fenntartdsa soran kelld figyelmet kell forditani a fadllomény korara és egészségi
allapotara, A kozteriileti fak eloregedése, a koronaszaradasok, valamint a sz€lsGséges
id6jarasi viszonyok is jelentdsen novelik feladatainkat. Feladataink hatékony elvégzésében
segit egy kosaras emeldszerkezet, mely akar 25 méter magasba is képes felemelkedni,
melynek soran a magas fak lombkoronéit tudjuk kezelni, illetve a mai szélsoséges idodjarasi

viszontagsagok altal okozott viharkdrok hatasait tudjuk kezelni.

Az idei évben is folytatjuk a kozteriileteken a fiinyirast, parkositést, a padok és a

kozteriileti hulladékgy(ijt edények minodségi cseréjét és bovitését.
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Terveink kozt szerepel ebben az évben is az utak (irszelvényébe belégd fadgak eltavolitasa,
valamint a kozteriiletek parlagflimentesitése. A megnodvekedett utfeliiletekkel (ut és
kerékpdrutak) ardnyosan emelkednek a koztisztasdgi feladatok. A hulladék mennyisége
jelentds, igy a begyljtéshez sziikséges id6 megn6veli a munkaerd és a gépek
igénybevételét. Nagyban hozzijarul a feladat elldtdsanak hatékonysagdhoz a 2023-ban
beszerzett Mercedes tipust , kukasauté”. Kiilonosen a hétvégék, {innepnapok kdryéke,
valamint a varosi események, rendezvények jelentenek kéltségnéveld tényezot.

A téli sikossag mentesitési feladatok elldtdsa soran lehetdségeinkhez mérten igyeksziink
hatékonyan elvégezni az t-, jardafeliiletek, kerékparutak takaritdsat, a biztonsagos
kozlekedés biztositasanak érdekében. A téli csuszasmentesités hatékony és gazdasagos
feladatellatasanak érdekében egy MAN tipusi s6szord tehergépkocsi segiti a munkéankat.
Az adott idojarasi koriilmények és a lakosségi/tulajdonosi elvarisok nagymértékben
meghatirozzak az elvégzend$ feladatok mennyiségét. Az elvarasok sok esetben
meghaladjak a jogszabalyban meghatarozottakat, tobbletmunkavégzésre van igény. Kiilsn
elvaras a kiilteriileti foldutak fokozott takaritasa is.

A téli id6szakban a szildrd burkolatt utak vonatkozasaban az utak és gyalogatkelthelyek
hé és sikossagmentesitésén feliil az utak burkolataban kialakult katytkat is megsziintetjiik,

melyet hidegaszfalt bedolgozasaval végziink. Az idei évben tébb tonna hidegaszfalt keriil

felhasznaldsra.

A varos parkjainak, koztereinek viragositdsa, ezek apoldsa kiemelt feladat. Ebben az évben

részben sajat eldallitast, részben vasarolt virdgpalantakkal oldjuk meg a feladatokat.

Gazdasagi tarsasdgunk a koltségeinek csokkentése érdekében a megvasarolt szinyogirté
berendezés hasznalataval évente t6bb alkalommal végez a varos teriiletén a szunyogirtast.
Lehetdség nyilik ezaltal arra, hogy a megfeleld kezelést, a megfelelé idépontokban, sajét
munkavéllaldink végzik el. A megvésarolt berendezés alkalmas arra is, hogy az ez idaig

szolgaltatdsaként megvésarolt platanfik, illetve vadgesztenyefak permetezesét is el tudjuk

végezni, 6nkoltségen.

Lehetdség nyilik arra is, hogy a kémyezé telepiilések vonatkozasaban, szolgaltatasként
végeznénk el a szinyogirtast, térités ellenében. Ennek megfelelden a telepiilések vezetdit

tajékoztatjuk az ltalunk végzett szolgaltatasrél, és annak dijardl.
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2023-ban indult el a kozbeszerzés az élelmezési nyersanyagok tekintetében. 2025-ben is a

palyézatok 0jboli kiirasaval biztositjuk egy évre a nyersanyagokra a fix beszerzési arat.

Kiemelt feladat a Kft. tevékenységének teljes 4tvilagitdsa, valamennyi szallitéi,
szolgaltatasi szerz6dés feliilvizsgalata, koltségeink csokkentése. Az intézkedések hatdsara

fizetSképességiink jelentds javulasat, a nyereséges gazdalkodast varjuk el.

A Matészalkai Kéztemetében 2025-ben egy 1j urnasirfalat terveziink épiteni, melyet a
ravatalozé mellett kivanunk elhelyezni. A kegyeleti szolgaltatas dijait 2025. 4prilistdl

kivanjuk médositani.

A Matészalka Virosi Uszoda- és Strandfiirdd kiilsé teriiletén a nyari szezonban, a
konyhénkon elkészitett ételek értékesitésére egy ,Retro” jellegli vendéglatd egységet
szeretnénk kialakitani. Ebben az {izletben a napi meniinknek megfeleld ételt kindlnank,

amit kiegészitenénk frissenstilttel.
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Ertékesitési terv

A Matészalkai Virosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltato Kft, 2025. évre tervezett

bevételi terve. Az Onkorményzati finanszirozas Osszegét a 2024. évi szinten terveztiik, a

felhaszndlast figyelembe véve.

adatok ¢. Ft-ban

Index (2025. terv/2024. &v

22131

2024, évi véirhaté (nettd e, Ft 2028, terv efbirdnyzat (nett6 e. Ft
vi ¢ ) yzat { ) virhaté)
Megnevezss Onkorm, Onkorm. Sajét
Onkorm. | Ossz,
Sajdt bev, | Finansziro | Osszesen | Sajét bev. | Finansziro | Osszesen drhev. Y -2
0
Z43 Z4As %
Zoldtelitletkezelési
- 130 732 130732 - 130 000 130 000 99.44% | 9944%
tevékenység
Teleptléstisztasagi 112,7%
- 45410 45410 - 46 000 46 000
tevékenység 101,29% | 101,29%
Allategészségligyi
¢ she 7200 7200 - 7200 7200 100,0% 100,0%
tevékenység
Csapadékvizelvezetési
27356 27356 - 27 300 27500 100,52% | 100,52%
tevékenység
Utkarbantartas 124,2%
- 96 800 96 800 - 96 800 96 800
tevékenység 100,0% 100,0%
Piacok lizemeltetése 18 585 6 000 | 24 585 20 600 40 000 60 000 107,61% | 666,67% | 244,05%
Koztertiletek
diszitése, Varosi
- 12732 | 12732 - 12 060 12 000 94,25% | 94,25%
programok,
rendezvénvek
Temetdtizemeltetés és
. 30700 30010 60710 32 000 30000 62 000 104.23% | 99,96% | 102,12%
fejlessids
Vérosi Uszoda é&s
168 952 80 000 248 952 180 000 80 000 260 000 106,54% 100% 104.43%
Strandfirdd
Sportcsarnok,sportpal
22 540 38 860 61400 23000 39 000 62 000 102,04% | 100,36% | 100,97%
ya
Kozétkeztetdsi
518160 - 518 160 530 000 - 530000 102,28% - 102,28%
szolgéltatas
Matészalka Televizio
. 4 000 4000 - - .
tizemeltetése
Szalkai Haz bofe \
bevatel 175 3000 3170 180 5000 5180 105.88% | 166,67% | 163,41%
cvétele
Kezelésbe atvett
unkormanyzati 66 000 66 000 90 000 90 0UG 136,36% | 136,36%
ingatlanok
Ingatlankezelés bésleti
B 44 370 - 44370 44 370 - 44 370 100,0% 100,0%
dij bevétele
Egyéb kiilsd i
o 42 000 - 42 000 50 000 - 50 000 119,04% 119.04%
szolgaltatisok



Tarsashazkezelds 9384 - 9384 10 600 - 10 000 106,56% 106,56%

T T S LR

£PVED | |

Virosi uszoda és strandfiirdé iizemeltetési ktg. kiegészitésére
Netto Brutto
80 000 e. Ft 101 600 e. Ft
A Kozétkeztetési szolgaltatdsok tekintetében a nyersanyagnorma figyelembevétele Matészalka

Véros Onkorményzata Képvisels-testiiletének 20/2023 I1.15. hatarozata 1. sz. melléklete alapjan
torténik. A rezsi koltségeket a Képviseld-testiilet 144/2022 XI1.01. sz. hatérozatanak 1. sz.

melléklete régziti.

A bevételi terv osszedllitasanal az Onkormanyzat altal biztositott tdmogatast a 2024, évi
felhaszndlds szintjén vettik figyelembe. A bevételeink koz6tt mas intézmények, kiilsé

szolgaltatast igénybe vevSk részére t6rténd értékesitést, a 2025. évben moédositisok szerint

terveztiik meg.
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Koltségeink tervezése:

Anyagjellegii raforditasok

adatok e Ft-ban

Index
2024, évi 2025.évi terv/2024. évi
Megnevezés e 2025. évi terv P
Anyagksltség dsszesen 426 522 469 174 110,00%
Igénybevett szolgaltatds dsszesen 265 662 292 228 110,00%
Egyéb szolgaltatasok dsszesen 24 501 26951 | 110,00%
Eladott ruk beszerzési értéke 4913 5404 110,00%
Alvéllalkozdi  teljesitések értcke, 0 0
kozvetitett szolgaltatdsok Gsszesen
Anyag jellegfi raforditdsok dsszesen 721 598 793 757
Anyagkoltség
adatok e Ft-ban
2024. évi | 2025. évi terv Index
varhat6 2025.¢vi terv/2024. évi
Megnevezés vérhaté
Vésarolt anyag 420 026 462 029 110,00%
Uzemanyag, kenbanyag 27 191 29 910 110,00%
Fenntartasi anyagok 28 798 31678 110,00%
Koziizemi dijak 88923 97 815 110,00%
Egyéb anyagkoltség 31 820 35 002 110.00%
Anyagkoltség bsszesen 596 758 656 434 |
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igénybevett szolgaltatasok

adatok e Ft-ban

2024, évi 2025. évi Index

Megnevezés varhat6 terv 2025.évi terv/2024. évi
varhato

Szallitas, rakodas 914 1005 110,00%
Bérleti dijak 44 752 49 227 110,00%
Karbantartasi, javitési koltségek 58 125 63 937 110,00%
Hirdetés, rekldm koltségek, 14 154 110,00%
szakkonyvek, k&zldnyok, rendezv.,
konferencia dijak
Oktatés, tovabbképzés 1536 1 689 110,00%
Utazasi, kikiildetési koltségek 544 598 110,00%
Telefon és internet hasznalat 4 356 4 791 110,00%
Postakltség 799 879 110,00%
Egyéb igénybe wvett szolgltatisok 144 978 159 475 110,00% o
koltségs
Egyéb szolgaltatasok 24 500 26 950 110,00%
Igénybevett szolgiltatis sszesen 280518 308 566.4

A koltségeink tervezése sordn az elsédleges szempontok a realitisok mellett az
credményterviink teljesitése és a takarékossdg voltak. A koltségeinket a bevétel terviink
ndvekedésénél lényegesebben kisebb mértékben tervezziik ndvelni, ez a tervezés folyamatos

€s szigori gazdalkodast feltételez, amit vezetdkon, agazatvezetOkon keresztiil terveziink

megvalositani, 6sztdnzd rendszer bevezetése mellett.
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5. PENZUGYI TERV

Osszesitett éves koltség terv

adatok e. Ft-ban

Megnevezés 2024 év 2025 ev I
Arbevétel 977 840 1 050 000
Hitelek, kélesdnok - -

Egyéb bevételek 461 115 520 000

Bevételi pénzdram

Miikadési koltségek

1367713 1 498 484

Beruhazasi kéltségek 20 000 22 000
Hitel és hitelkamat térlesztés - -
Egyéb kiadas 51242 49 000

Kiaddsi pénzdaram

Eves adézott eredmény

314

Halmozott éves eredmény

A 2024. évi nyereséges gazdalkodds lehetdvé teszi likviditasi hiteliink meghosszabbitasat, amely
kedvezd feltételek és worvényi lehetéségek mellett varosiizemeltetési feladataink hatékonyabb
végzéséhez jarul hozzd. Beruhdzdsaink tervezésénél, mint minden évben Osszegylijtottiikk az
agazatvezetSk szerinti igényeket, melyeket feltilvizsgalva rangsoroltunk. A tervezett beszerzések

termeszetesen a rendelkezésre all6 forrasok figyelembevételével torténhetnek €ves beszamolonk

elfogadésa utan.
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Szamviteli kKimutatasok:
Eredménykimutatas-terv

adatok e Fi-ban

Megnevezés 2024, év 2025. év

1. Ertékesités nett6 arbevétele 977 840 1 050 000

Il Aktivalt sajat teljesitmanyek 0 0 |
értéke

II1. Egyéb bevétel 461115 520 000

IV. Anyagjellegii raforditasok 721 598 793 757

V. Személyi jellegii raforditasok 632 767 696 043

VL. Ertékestkkenési leiras 47 360 49 000

VIL Egyéb raforditisok 36 929 31675

(A. Uzemi (iizleti) tevékenység

eredménye

VIIL Pénziigyi miveletek 44 40

bevételei

IX. Pénziigyi miiveletek 0 - 0 o
raforditasai

B. Pénziigyi miiveletek

eredménye

C. Adézas elétti eredmény

X. Adofizetési kitelezettség
D. Adézott eredmény

Eredményterviinket a realitisok és a jelenlegi piaci informaciok alapjan az Gvatossag elve
figyelembevételével allitottuk Ossze. Az eredményterv teljesitésének feltétele a tervezett
bevételek teljesitése, a létszamgazdalkodasnal kitlizott célok teljesitése, a szerzddéseink

feliilvizsgalatabol eredd megtakaritasok realizalasa.
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Meérlegterv

adatok e. Ft-ban

2024. év

A. Befektetett eszkdzok

1. IMMATERIALIS JAVAK

6 027

2025. év

6328

II. TARGY1 ESZKOZOK

373 521

392 197

1L BEFEKTETETT
ESZKOZOK

PU.

B. Forgéeszkazok

1. KESZLETEK 19 369 20 337
1. KOVETELESEK ) 116 786 122 625
I1I. ERTEKPAPIROK - -

IV. PENZESZKOZOK 11 660 12 243

C. Aktfv idébeli elhatdroldsok

ESZKOZOK ésszesen

D. Saj4t téke

1. Jegyzett t6ke

40 000

40 000

toke (-)

1. Jegyzett, de még be nem fizetett

I1I. T6ketartalék

1V. Eredménytartalék

246 262

246 576

V. Lekbtostt tartalék

V1. Ertékelési tartalék

VII. Addzott eredmény

314

E. Céltartalékok

F. Kotelezettségek

LHATRASOROLT
KOTELEZETTSEGEK

469

KOTELEZETTS.

i HOSSZULEJARATU

KOTELEZETTS.

11 ROVID LEJARATU

165128

G. Passziv iddbeli ethatdrolisok

FORRASOK &sszesen
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Az eszk6zok és forrasok alakulasandl a tervezett beruhazasokbodl beszerzett eszkozok mellett az

eredmény kimutatdsban tervezett éves eredmények eredménytartalékra gyakorolt hatésat
mutattuk be.

Matészaika, Varosgazda

Nonprofit
Matészalka, 2024. november 28. 4700 Matészalka, thdKf:tl}tca 91
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6. MELLEKLETEK

1. sz. meliéklet

A feladatellatast megalapozo6 szerzédések felsoroldsa

- Uzemeltetési szerzodés Varosi Uszoda és Strandfiirdé
szerzGdés kelte: 2003. november 9. (Uzemeltetés kezdete: 2006. janudr 1.)

- {2007. aprilis 1-t6] hatarozatlan idétartamra szol)

- Kegyeleti kizszolgiltatasi szerz6dés
Szama: 8-43/2020. szerzodeés kelte: 2020. mdjus 29.
(2020. jonius 01. napjatol - 2025. majus 31. napjdig hatarozott idejti)

Feladat-Elldtdsi Megillapodds ingatlankezelési feladatok clldtdsdra
szerzodés kelte: 2018, janudr 26.

(2018. januar 01. napjatol kezdédden hatarozatlan idétartamra szol)

- Kéozfeladat-Elldtdsi Szerzédés Virosiizemeltetési és Viarosiizemeltetés jellegii

feladatok elvégzésérél
Szama: 8-98/2020. szerzodeés kelte: 2020. november 3.

(2020. november 05. napjatdl kezdédéen hatérozatlan idétartamra szol)
- Kézétkeztetési Feladat-Ellatasi Megallapodds

Szama: 170-1/2018. szerzOdés kelte: 2018. janudr 31.

(2018. janudr 01. napjatdl kezdédden hatarozatlan id6tartamra sz61)
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2. sz. melléklet

KIMUTATAS
- 2 2025. évben alkalmazando (iizleti tervben tervezett) éradijakrol -
(netté Ft/ora)

Megnevezés 2024. évben 2025. évre
alkalmazott tervezett
szakmunkasok 7.500,- 8.500,-
segédmunkasok €.500,- 7.500,-
takaritok 5.000,- 6.000,-
kistehergépjarmiivek, kishaszon gépjarmiivek 15.000,- 16.000,-
Ford Transit FNF6 tip. 13.000,- 14.000,-
traktorok: 17.500,- 18.500,-
CATERPILLAR 20.000.- 21.000,-
AVIA D 90 N tehergépjarmii (konténeres) 20.000,- 21.000,-
AVIA D 90 N tehergépjarmi (szippanto) 20.000,- 21.000,-
DAEWOO AVIA WOMA tehergépjarmii 22.000,- 23.000,-
Bobcat S130: 17.000,- 18.000,-
Bobcat T3071: 19.000,- 20.000,-
Mercedes Atego 815 tehergépjarmii: 17.500,- 18.500,-
kisgépek:
Oleo-Mac 520-as lancfiirész 9.800,- 10.800,-
Oleo-Mac 650-¢s lancfiirész 10.000,- 11.000,-
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Szama: 1/2025.

JEGYZ OKONYV
Amely késziilt: A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. Feliigyeld Bizottsaganak 2025. februar
20-an 9.00 6ratd]l megtartott {ilésérol.

Az iilés helye:Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. Matészalka, Zoldfa Gt 91. sz. iroda hivatalos
helyiségében

Jelen vanmnak
A Feliigyelé Bizottsig részérdl:

Sarka Bélané a bizottsag elnoke
Szathmary Lajos Sandor a bizottsag tagja

Papai Zsolt a Kft. igyvezet6je

Bojer Dominika a Kft. gazdasagi vezetje

A Bizottsag Elndke a meghivéban szereplé napirendi pont megtargyalasat javasolja. A kikiildstt
napirendi pontokat a Bizottsig egyhangiilag elfogadta. Mas napirendre nem érkezett javaslat.

I. napirendi pont: A Maitészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. 2025. évi iizleti tervének
megtargyalasa
A Bizottsag a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. 2025. évi {izleti tervének megtargyalasara

irdnyuld irdsos elGterjesztést megtargyalta és annak mellékletét megismerte.

A Bizottsag megallapitja, hogy az Uzleti Tervben foglaltak alapjan a zavartalan mitkédés biztositva
van. A Feliigyeld Bizottsag Elntke javasolja, hogy a Kft. fokozottan figyeljen a takarékos
gazdalkodasra, valamint a gazdalkodas idészakonkénti feliilvizsgalatara.

A napirendhez tartozé Hatdrozat tervezetet az Snkorményzat részére javasolja elfogadni, az alabbiak
szerint:

A Feliigyel6 Bizotisag a tarsasag 2025. évi lizleti tervét az elSterjesztésnek megfeleléen, 1.570.000
e.Ft bevételi, valamint 1.569.454 e.Ft kiadasi f6osszeggel, illetve 469 e.Ft tervezett addzott
eredménnyel jovahagyja

1/2025. (02.20.) FB. Hatdrozat

A Feliigyel6 Bizottsag egyhangii szavazassal (2 szavazat) jévahagyja a 2025. évi Uzleti tervet.
Javasolja a Mitészalkai Varos Képvisel-testiilet részére annak elfogadasat.

2. napirendi pont: Egyebek

k.m.f.
ool

Sarka Bélané
Felligyel6 Bizottsag elnske



VELEMENYLAP AZ ELOTERJESZTESEKHEZ

ELOTERJESZTES CIME, TEMAJA, IKTATOSZAMA:1187-1/2025.
A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. 2025. évi lizleti tervének
elfogadasarol

Eloterjesztés készitéséért felelos(6k): Papai Zsolt iigyvezeto

Eléterjesztés véleményezése:

NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: . | VELEMENY, MEGJEGYZES:
| NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
Eléterjesztést ellendrizte: Eléterjesztést jévéha_gyta:

\

Ellendrzés idopontja: 2025, 02. 20. 2025. 02. 20.




